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FORMULARIO DE ORIENTACAO PARA O RELATORIO DE AVALIAGAO DAS UNIDADES
2018-2022

UNIDADE:
DIRIGENTE:

Espaco para apresentacdo da Unidade (por exemplo: histérico, caracteristicas, pontos fortes,
fragilidades) e como enfrentou as dificuldades durante o ciclo avaliativo.

1. PRINCIPIOS DA UNIDADE

1.1 A Unidade confirma os principios (missdo, visdo e valores) descritos em seu Projeto
Académico (PA), ou eles foram revisados? Se foram revisados, quais foram as motivacoes e
como ficou a nova versdo?

1.2 Comente as estratégias adotadas para difundir e articular esses principios entre docentes,
servidores, estudantes e sociedade.

2. ATIVIDADES-FIM DA UNIDADE
2.1 Ensino de Graduacéao
2.1.1. Aspectos Gerais

2.1.1.1 Relate as ac¢les efetivamente realizadas e eventuais dificuldades enfrentadas para a
consecucao dos objetivos e metas propostos no PA da Unidade para o ensino de graduag&o.

2.1.1.2 Descreva o processo de acompanhamento e avaliagdo do ensino de graduacdo na
Unidade (pela comissédo coordenadora do curso e pelo corpo discente) e os indicadores
guantitativos e qualitativos que demonstram o desempenho da Unidade neste quesito.

2.1.1.3. Descreva as estratégias da Unidade para o aperfeicoamento e otimiza¢@o dos cursos
de graduacdo (por exemplo: flexibilizacdo e atualizagdo curricular, estimulo a
interdisciplinaridade, uso de monitorias), incentivo & producdo de materiais didaticos e
introducdo de técnicas inovadoras de ensino (por exemplo: cursos online, videos, softwares).
Houve oferta de novos cursos ou adequacao da oferta de vagas?

2.1.1.4. Caso a sua Unidade interaja com outras, ministrando aulas ou desenvolvendo projetos
conjuntos, descreva as acbes de adequacdo e integracdo entre as Unidades na formacgéo
profissional discente.

2.1.2. Corpo Discente e Egressos da Graduacao

2.1.2.1. Descreva a evolucao da relacdo candidato/vaga no vestibular neste ciclo avaliativo e
as caracteristicas dos ingressantes (por exemplo: perfil socioecondmico, origem, minorias,
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outras condicdes de vulnerabilidade). Avalie se a relacdo candidato-vaga atende as
expectativas da Unidade. Se ndo atende, indique as acdes tomadas para melhorar o quadro.
Comente as tendéncias observadas e eventuais a¢fes para atracdo de alunos em geral e para
0 acolhimento e acompanhamento dos alunos com vulnerabilidades.

2.1.2.2. Descreva e avalie a evolucao dos indicadores de evasdo ou trancamento de matriculas
nos cursos de graduacao a partir de 2018. A Unidade possui estratégias para identificar suas
causas e acoes para reduzi-los?

2.1.2.3. Descreva as iniciativas da Unidade para o acompanhamento dos egressos dos seus
cursos de graduacdo e o uso dessas informacdes no planejamento dos cursos de graduacao.

2.1.2.4. Descreva as acfes da Unidade para incentivar a insercéo de estudantes de graduacéo
em atividades de ensino e pesquisa (por exemplo: iniciacdo cientifica, monitoria e estagios,
colaboragdo com pos-graduandos), cultura e extensdo (por exemplo: grupos de extensao,
competicdes, eventos artisticos e culturais), inovacdo e empreendedorismo (por exemplo:
treinamentos, mentorias, competicdes).

2.1.3 Informacbes complementares sobre graduacéo ndo contempladas no formulario.
2.2. P6s-Graduacao
2.2.1. Aspectos Gerais

2.2.1.1. Descreva as iniciativas dos programas de pos-graduacéo (da Unidade ou que tenham
participacdo da Unidade), visando o aprimoramento dos cursos e adequagdo ao PA (por
exemplo: novos programas, adequacdo do numero de vagas, renovacdo e reformulacdo de
disciplinas, flexibilizagdo na estrutura curricular, novos métodos de ensino). Descreva também
as eventuais dificuldades.

2.2.1.2. Descreva as iniciativas implementadas pela Unidade para a articulagdo dos seus
programas de pés-graduacdo entre si, com os de outras Unidades da USP e/ou instituicdes
externas (publicas ou privadas, nacionais ou internacionais).

2.2.1.3. Analise a evolucdo dos programas de poés-graduacdo da Unidade em vista dos
resultados das Ultimas avaliacbes da CAPES e das avaliagdes internas da Universidade
(PRPG). Comente 0s pontos positivos e eventuais pontos criticos, bem como as acdes
adotadas ou propostas visando adequacgfes necessarias.

2.2.1.4. Avalie criticamente o impacto nacional e internacional do conhecimento artistico,
cultural, cientifico e tecnoldgico gerado nos produtos resultantes dos mestrados e doutorados
(teses e dissertacBes, patentes, processos, websites, manuais, publicacdes geradas, bem
como produtos técnicos e/ou artisticos).

2.2.2. Corpo Discente e Egressos da Pos—Graduacao
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2.2.2.1. Descreva o perfil dos candidatos e dos ingressantes e informe se o programa adotou
acOes de atracdo de alunos e para fomentar a incluséo e diversidade em seu corpo discente.

2.2.2.2. Comente as ac¢bes da Unidade para reduzir a evasdo e otimizar o tempo de titulagédo
nos programas de poés-graduacédo (por exemplo: servicos de acolhimento e apoio psicoldgico,
acdes afirmativas).

2.2.2.3. Discuta os perfis dos egressos da pos-graduacdo almejados pela Unidade, bem como
a consisténcia dos processos de formagéo com esses perfis.

2.2.2.4. Comente o impacto da atuacdo académica e profissional dos egressos.
2.2.3. Informacdes complementares sobre pés-graduacao ndo contempladas no formulario.
2.3. Pesquisa

2.3.1. Descreva as estratégias da Unidade para identificar e promover novas areas/linhas de
pesquisa (inclusive interdisciplinares e transversais), fortalecer &reas ja existentes ou
readequar areas ja consolidadas.

2.3.2. ldentifique os principais indicadores qualitativos e quantitativos utilizados pela Unidade
para avaliar a relevancia e impacto da sua producao intelectual (cientifica, tecnolégica, cultural
e artistica) neste ciclo avaliativo (por exemplo: publicacdes indexadas, livros, citacdes no Web
of Science, Scielo, SCimago, Scopus, Google Scholar, impacto das revistas, patentes
depositadas e licenciadas, produtos desenvolvidos, curadorias, concertos, pecas teatrais,
exposi¢Bes). Comente a evolugdo desses indicadores neste ciclo avaliativo.

2.3.3. Descreva a participagcdo da Unidade em projetos estratégicos de pesquisa (por exemplo:
redes teméaticas, CEPIDs, INCTs, Tematicos, Projetos Integrados do CNPq, PADCT, FINEP,
EMBRAPII), sua capacidade em captar fomento, bem como sua interacdo com o0s setores
publico e privado, nacionais e internacionais. Descreva 0s principais resultados obtidos em
relacdo as metas propostas no PA.

2.3.4. Descreva as estratégias de apoio da Unidade a execucao de atividades de pesquisa (por
exemplo: captacdo de recursos, editoracdo e plataformas digitais, publicacdes, patentes,
premiacdes académicas, realizacdo de eventos cientificos ou culturais, infraestrutura de
pesquisa, centrais multiusudrios, escritdrios de suporte institucional e criagdo de politicas
publicas).

2.3.5. Descreva as estratégias da Unidade para atrair novos talentos (por exemplo: pés-
doutorandos e jovens pesquisadores apoiados por agéncias de fomento, colaboradores
Seniores) e seu engajamento nas atividades-fim da Unidade, salientando eventuais politicas de
incluséo. Descreva a evolugdo do numero desses pesquisadores no periodo do PA e seu
impacto nas atividades da Unidade.

2.3.6. Informacdes complementares sobre pesquisa ndo contempladas no formulario.
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2.4. Cultura e Extenséo

2.4.1. Descreva as principais atividades, programas e projetos de cultura e extensdo da
Unidade (por exemplo: consultorias, assessorias, prestacdo de servigcos especializados,
promocao de politicas publicas, acdes relacionadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODSs), participacdo em projetos socialmente relevantes, e acfes culturais junto
as comunidades interna e externa, iniciativas de divulgagdo cientifica) e a sua evolugdo em
relacdo as metas propostas no PA. Comente eventuais dificuldades encontradas e as agbes
para supera-las.

2.4.2. Descreva os principais indicadores qualitativos e quantitativos utilizados pela Unidade
para avaliar as atividades de cultura e extensdo. Comente o impacto das atividades realizadas,
assim como os principais resultados obtidos em relacdo as metas apresentadas no PA.

2.4.3. Descreva as principais atividades de educacdo continuada da Unidade (por exemplo:
cursos de especializacdo, aperfeicoamento e atualizacdo, eventos técnico-cientificos e
palestras) destinadas aos publicos interno e externo ao Departamento, a Unidade e a
Universidade. Comente o impacto dessas atividades e as eventuais dificuldades para sua
implementac&o/execucao neste periodo.

2.4.4. Descreva as principais atividades de formacédo profissional da Unidade, tais como as
residéncias, estagios e outras praticas profissionalizantes nas varias areas do conhecimento,
destinadas aos publicos interno e externo ao Departamento, a Unidade e a Universidade.
Comente o0 impacto dessas atividades e as eventuais dificuldades para sua
implementacdo/execucao neste periodo.

2.4.5. Informacgdes complementares sobre cultura e extensdo ndo contempladas no formulario.

3. EIXOS TRANSVERSAIS INTEGRATIVOS

3.1. Descreva as a¢fes da Unidade para estudantes de graduacéo e pds-graduacéo visando a
integracdo entre ensino e pesquisa (por exemplo: iniciacdo cientifica, estdgios), cultura e
extensdo (por exemplo: grupos de extensdo, competicfes, eventos artisticos e culturais,
treinamentos, mentorias, competicoes).

3.2. Descreva os principais projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais da Unidade
associados a graduacdo, a pos-graduacdo e/ou cultura e extensdo e o seu impacto na
formacgéo discente.

3.3. Descreva as contribuicbes das atividades extracurriculares da Unidade nos seus cursos de
graduacdo, pos-graduacdo e cultura e extensdo, incluindo convénios académicos e com 0s
setores publico e privado, programas de estagio, entre outros. Descreva as eventuais
dificuldades na implementacéo dessas atividades.
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3.4. Descreva as iniciativas da Unidade, quando pertinente ao PA, para promover a inovacao, o
empreendedorismo e a transdisciplinaridade em suas comunidades (discentes, servidores,
pesquisadores e docentes). Liste acOes efetuadas (por exemplo: cursos, hackatons, mentorias,
treinamentos, competicdes, associacdo/apoio a incubadoras, apoio a startups e spin-offs).

3.5. Discuta como a Unidade se avalia em relacdo a instituicdes nacionais e do exterior
congéneres, em termos da atuagdo nas suas atividades-fim. Descreva as iniciativas da
Unidade visando ampliar a visibilidade institucional nos rankings nacionais e internacionais (por
exemplo: THE, QS, RUF).

3.6. Descreva as iniciativas de cooperacdo nacional e internacional da Unidade nas atividades
de graduacdo (por exemplo: convénios, intercambios, programas de diploma-duplo), de pos-
graduacdo (por exemplo: intercAmbios de alunos e professores, programas e projetos em
parceria, atracdo de alunos e professores de outras instituicdes), de cultura e extensdo (por
exemplo: participacdo em competicdes e feiras cientificas, expedicdes, exposicdes). Avalie os
impactos dessas iniciativas e identifigue os desafios e demandas de gestdo e infraestrutura
para viabiliza-las.

3.7. Descreva a politica para internacionalizacdo do seu corpo docente (apoio a estagios,
visitas e intercambios com instituicbes do exterior e para receber professores estrangeiros)

visando incrementar as atividades-fim.

3.8. InformagBes complementares sobre eixos transversais integrativos ndo contempladas no
formulério.

4. ATIVIDADES-MEIO DA UNIDADE

4.1. Gestao e Articulacéo Institucional

4.1.1. Descreva as agdes de gestdo da Unidade, incluindo aquelas da sua comissdo assessora
de acompanhamento, para a execucao e eventuais priorizagfes indicadas no PA. Informe se
houve dificuldades para essas adaptacdes.

4.1.2. Descreva as iniciativas da Unidade para aprimorar o registro das suas atividades nos
sistemas de informacdo académica, administrativa e de gestdo de dados estratégicos.
Descreva também as dificuldades na gestdo de dados.

4.2. Infraestrutura

4.2.1. Descreva as acdes consolidadas ou em implantacdo para a melhoria/manutencao,
sustentabilidade ambiental e acessibilidade da infraestrutura da Unidade e avalie seu impacto



UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

COMISSAO PERMANENTE DE AVALIACAO
Camara de Avaliacéo Institucional - CAl

Rua da Reitoria, 374 - Sado Paulo, SP

CEP 05508-050 - e-mail: cai@usp.br

para o sucesso do PA (por exemplo: espaco fisico, salas de aula e de estudos, areas de
convivéncia, salas de docentes, bibliotecas, laboratorios didaticos e de pesquisa, sistemas de
informacao académicos e administrativos, bases de pesquisa/extensao externas a Unidade).

4.3. Quadro Funcional
4.3.1. Docentes

4.3.1.1. Comente a evolucdo do quadro docente da Unidade neste ciclo avaliativo e o seu
impacto nos ultimos anos (contratacBes, aposentadorias e afastamentos). Apresente as
estratégias da Unidade para a adequacédo desse quadro as demandas do PA.

4.3.1.2. Descreva a politica da Unidade para a atracéo de novos talentos para o corpo docente
(por exemplo: estratégias para ampla divulgacdo de editais de contratacdo, vagas em areas
estratégicas ou emergentes).

4.3.1.3. Descreva a politica da Unidade para aperfeicoamento do corpo docente em atividades
didaticas e estratégias inovadoras no ensino.

4.3.2. Servidores Técnicos e Administrativos

4.3.2.1 Descreva a gestao de pessoas, visando atender prioridades e otimizar a atuacédo dos
diferentes setores da Unidade para a execucdo do PA assim como o impacto da evolucéo do
guadro de pessoal no periodo.

4.3.2.2. Descreva as agles da Unidade direcionadas ao aperfeicoamento dos servidores
técnicos e administrativos (por exemplo: metas, indicadores, padrbes de desempenho,
engajamento, cursos de qualificacdo). Comente eventuais dificuldades e estratégias para
supera-las.

4.4, InformagBes complementares sobre atividades-meio ndo contempladas no formulario.
5. PERSPECTIVAS INSTITUCIONAIS DE LONGO PRAZO

5.1 Em vista do relatério em elaboracgéo, discuta as principais metas, a¢bes e dificuldades da
Unidade, previstas para periodos de médio e longo prazos, referentes a: Gestado; Infraestrutura;
Servidores técnicos e administrativos; Corpo docente; Processos de ensino e aprendizagem;
Graduacao; Pés-graduacao; Pesquisa; Cultura e extensdo; Internacionalizacdo e outras acdes
integrativas.

5.2. Apresente os principais indicadores sugeridos pela Unidade para o acompanhamento das
metas e acdes propostas a médio prazo.

6. INFORMACOES ADICIONAIS
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6.1. Use este espaco para eventuais informacfes adicionais referentes ao presente ciclo
avaliativo.

6.2. Use este espaco para sugestdes que poderdo ser utilizadas no(s) proximo(s) ciclos(s)
avaliativo(s), tanto para a elaborag&o dos Projetos Académicos quanto para a avaliacao.

Camara de Avaliacdo Institucional
Comissdo Plenaria da Comissdo Permanente de Avaliacao

Universidade de Sdo Paulo
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